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为强化市律协理事会自身建设，提升理事会的服务水平和管理能力，调动理事会成员履行职责的积极性、主动性和创造性，根据《合肥市律师协会章程》和《合肥市律师协会监事会工作规则》的规定，结合协会工作实际，制定本考核方案。
一、考核原则
围绕考核内容，注重工作实绩，对考核对象的全年工作进行全面、客观、公正地考核评价。
二、考核对象
市律协理事会全体理事。
三、考核时间
根据理事是否担任其他职务情况，于召开理事会或律师代表大会期间考核或另行安排时间单独组织考核。
四、考核内容
围绕理事履职的年度计划制定、落实进度、完成情况为主要考核内容，结合履职过程中有无开拓创新及日常表现的德、能、勤、绩、廉等方面，进行全面考核评价。
	类别
	考核内容
	考评要点及标准

	德
	政治素质
	政治坚定，旗帜鲜明，注重学习，与时俱进，坚持原则，顾全大局。

	
	职业素养
	勤勉敬业，具有良好的职业道德，遵守法律法规和协会章程。

	
	社会责任
	积极履行社会责任，维护社会公平正义，维护弱势群体合法权益，带头并积极发动广大会员参加各类社会公益活动。

	能
	决策能力
	思路清晰、有前瞻性，具有战略意识，决策科学民主，能够针对形式变化，及时调整思路和对策，对重大问题和突发事件，反应敏捷，判断准确。

	
	执行能力
	认真贯彻上级精神，具备驾驭全局、应对复杂局面、解决困难问题的能力度，敢于承担责任，善于优化资源配置，有序推进各项工作。

	
	创新能力
	积极探索协会工作新思路、新办法、管理创新、提高效率，增强可持续发展能力。

	勤
	精神状态
	事业心、责任感、敬业精神。

	
	工作作风
	工作积极主动，注重落实，服务意识，服务质量。

	绩
	基础工作
	制度建设，抓基础性、长效性工作的成效。

	
	履行职责成效
	履行岗位职责，理事值班、参加会议及活动情况，分管工作完成情况，抓队伍建设情况。

	
	解决复杂问题
	解难题、办实事，解决会员关心的热点难点问题。

	廉
	廉洁自律
	注重道德品行，遵纪守法与接受监督。


考核对象及律协秘书处应支持、配合监事会组织的考核工作，按期如实提供与考核内容有关的文件、资料和数据等。
    五、考核方法步骤
（1） 成立考核小组
监事会负责组织对全体理事的考核工作，成立考核小组，成员由监事会成员、律协行业党委负责人和行风监督员等组成。
（2） 撰写并提交述职报告
全体理事根据考核内容撰写个人述职报告，简明扼要地陈述与市律协工作相关的履职情况。述职报告须实事求是，突出工作重点、亮点和特色，注重总结经验，深刻查找存在的问题。
全体理事应在规定的时间内提交述职报告，须同时提交年度履职工作记录一览表。
（3） 考核方式
采取现场述职或书面述职加民主测评的方式进行考核。在考核时，以抽签形式随机抽取若干名理事就年度工作情况作现场口头述职，时间不超过7分钟，由考核小组成员和参会代表进行民主测评。其他理事采取书面述职方式进行考核，由监事会另行组织安排。
考核测评分值按类别权重计分。参会的律师代表为A类票，权重为70%；考核小组为B类票，权重为30%。  
同一类别的民主测评票计分公式为：民主测评得分=（“优秀”票数×100+“良好”票数×80+“称职”票数×60+“不称职”票数×40）/该类别有效票数。
最终的综合测评分计分公式为：A类票的民主测评得分×70%+B类票的民主测评得分×30%。
（四）考核结果评定。
由考核小组具体组织安排。
六、考核结果运用 
（一）考核结果由监事会适时向考核对象及上级司法行政主管部门进行反馈。
（二）考核资料和结果由监事会存档。
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	合肥市律师协会2021年度理事履职考核民主测评表

	  A类表（律师代表填写）                                                                      填表时间：      年     月    日

	    项目


姓名   
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治素质  职业素养 社会责任
	决策能力  执行能力
创新能力
	精神状态
工作作风
	基础工作  履行职责成效  解决复杂问题
	廉洁自律
	

	
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	称职
	不称职

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	备注：请在每一个项目的其中一个评议内容上划“√”，依据五项评议内容给予综合评价（优秀、良好、称职、不称职四项中的一项）。



	合肥市律师协会2021年度理事履职考核民主测评表

	  B类表（考核小组成员填写）                                                                       填表时间：    年    月    日

	    项目


姓名   
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	综合评价

	
	政治素质  职业素养 社会责任
	决策能力  执行能力
创新能力
	精神状态
工作作风
	基础工作  履行职责成效  解决复杂问题
	廉洁自律
	

	
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	一般
	较差
	优秀
	良好
	称职
	不称职

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	备注：请在每一个项目的其中一个评议内容上划“√”，依据五项评议内容给予综合评价（优秀、良好、称职、不称职四项中的一项）。




